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1 Εισαγωγή 

Ο Όμιλος ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ (εφεξής “ο Όμιλος”) αναγνωρίζει την επείγουσα ανάγκη αντιμετώπισης 
των παγκόσμιων περιβαλλοντικών, κοινωνικών και οικονομικών προκλήσεων που 
διαμορφώνονται σήμερα. Ως υπεύθυνη εταιρική οντότητα, ο Όμιλος έχει δεσμευτεί να 
ενσωματώσει τις αρχές της βιώσιμης ανάπτυξης σε όλες τις πτυχές των δραστηριοτήτων του. 
Η βιώσιμη ανάπτυξη βρίσκεται στο κέντρο της επιχειρηματικής κουλτούρας του Ομίλου. Με 
την υιοθέτηση βιώσιμων πρακτικών, ο Όμιλος στοχεύει όχι μόνο στο μετριασμό των 
περιβαλλοντικών κινδύνων, αλλά και στη δημιουργία μακροπρόθεσμης αξίας για όλα τα 
ενδιαφερόμενα μέρη του, συμπεριλαμβανομένων των εργαζομένων, των πελατών, των 
προμηθευτών και της ευρύτερης κοινωνίας. 
 

2 Σκοπός 

Η παρούσα πολιτική Περιβαλλοντικής, Κοινωνικής και Εταιρικής Διακυβέρνησης (ESG) 
αποσκοπεί στην ενσωμάτωση των αρχών βιωσιμότητας και κοινωνικής ευθύνης στις 
επιχειρηματικές δραστηριότητες του Ομίλου. Αυτή η Πολιτική λειτουργεί ως κατευθυντήριο 
πλαίσιο για να διασφαλίσει ότι οι δραστηριότητες του Ομίλου έχουν ελάχιστο αρνητικό 
αντίκτυπο στο περιβάλλον, προάγουν την κοινωνική ενσωμάτωση και συμβάλλουν στη 
συνολική ευημερία των τοπικών κοινωνιών στις περιοχές όπου δραστηριοποιείται ο Όμιλος. 
Η πολιτική καθορίζει τους στόχους και τις δεσμεύσεις σε κύριους τομείς περιβαλλοντικής 
διαχείρισης, κοινωνικής ευθύνης και οικονομικής βιωσιμότητας. Με την εφαρμογή της 
παρούσας Πολιτικής, ο Όμιλος επιβεβαιώνει τη δέσμευσή του σε υπεύθυνες επιχειρησιακές 
πρακτικές που έχουν ως προτεραιότητα την ευημερία του πλανήτη και των ανθρώπων, 
γεγονός που καθιστά την Εταιρεία ως εταιρεία πρώτης επιλογής για τους Μετόχους της. Οι 
αρχές και αξίες που περιγράφονται στην παρούσα Πολιτική αναπτύσσονται περαιτέρω και 
εξειδικεύονται στον αντίκτυπο του Ομίλου στα ενδιαφερόμενα μέρη του. Επιπρόσθετα, 
αναπτύσσονται συγκεκριμένες πολιτικές που αφορούν την περιβαλλοντική, κοινωνική και 
εταιρική διακυβέρνηση, καθώς και τη συμμόρφωση με το ισχύον θεσμικό και κανονιστικό 
πλαίσιο, για τη διασφάλιση της ανταπόκρισης στις προσδοκίες των κύριων Ενδιαφερομένων 
Μερών μας. 

 

3 Πεδίο Εφαρμογής 

Η παρούσα Πολιτική ισχύει για όλους τους εργαζόμενους του Ομίλου, τους ασκούμενους, 
τους εργολάβους και τους υπεργολάβους του, καθώς και όλες τις θυγατρικές εταιρείες του, 
εφόσον δεν διαθέτουν πολιτική ESG. Η παρούσα Πολιτική εφαρμόζεται επίσης, στο βαθμό 
που είναι σχετική, στις κοινοπραξίες, στις προσωρινές κοινοπραξίες και άλλες ισοδύναμες 
ενώσεις, εφόσον η Εταιρεία αναλάβει τη διαχείρισή τους. 

Η Πολιτική Περιβαλλοντικής, Κοινωνικής και Εταιρικής Διακυβέρνησης (ESG) καλύπτει τους 

παρακάτω τομείς:  
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• Περιβαλλοντική Διαχείριση 

• Διαχείριση Αποβλήτων  

• Διαχείριση Υδάτων 

• Διαχείριση Ενέργειας και Εκπομπών Αερίων του Θερμοκηπίου (GHG) 

συμπεριλαμβανομένου του Μετριασμού της Κλιματικής Αλλαγής  

• Διατήρηση και Προστασία της Βιοποικιλότητας και των Οικοσυστημάτων 

• Μετριασμός Εκπομπών Αέριων Ρύπων και Θορύβου  

• Διαχείριση Επικίνδυνων Αποβλήτων και Υλικών 

• Υγεία και Ασφάλεια στην Εργασία  

• Προστασία των Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων 

• Ποιότητα Προϊόντων και Υγεία και Ασφάλεια των Πελατών 

• Επιχειρησιακή συνέχεια 

• Υποστήριξη και ενεργή συμμετοχή των τοπικών κοινωνιών 

4 Ρόλοι και Αρμοδιότητες  
 

• Οι εργαζόμενοι και η διοίκηση πρέπει να ακολουθούν τις κατευθυντήριες 
γραμμές που αναφέρονται παρακάτω, προκειμένου να εφαρμόζεται επιτυχώς η 
πολιτική. 

• Οι εργαζόμενοι θα πρέπει να μελετήσουν την παρούσα Πολιτική, να ενεργούν 
σύμφωνα με αυτήν και να αναφέρουν άμεσα τυχόν αποκλίσεις.  

• Η διοίκηση είναι υπεύθυνη για την κοινοποίηση των ακόλουθων μέτρων σε όλη 
την εταιρεία και την παροχή των κατάλληλων μέσων για την υποστήριξη της 
εφαρμογής τους. Επίσης, η διοίκηση λαμβάνει υπόψη όλες τις σημαντικές 
αλλαγές στον Όμιλο, στην ισχύουσα νομοθεσία ή στο επιχειρηματικό 
περιβάλλον και καθορίζει μετρήσιμους δείκτες και στόχους. Επανεξετάζει τους 
στόχους, την πολιτική και την επίτευξή τους σε ετήσια βάση και επιπρόσθετα 
όταν απαιτείται και κρίνεται απαραίτητο στο πλαίσιο της συνεχούς βελτίωσης 
των επιδόσεων του Ομίλου. 

• O Διευθυντής Βιώσιμης Ανάπτυξης και Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης 
συντονίζει σε συνεργασία με τα εμπλεκόμενα τμήματα & διευθύνσεις την 
εφαρμογή και παρακολούθηση της εφαρμογής της πολιτικής.  

 
Ονοματεπώνυμο/Θέση: Δανάη Καλαντίδη / Διευθύντρια Βιώσιμης Ανάπτυξης και 
Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης  
Στοιχεία επικοινωνίας: dkalantidi@gekterna.com 

 

5 Μηχανισμός παρακολούθησης 
 

Αναθεωρήσεις της πολιτικής 
Ετήσιες αναθεωρήσεις και επικαιροποιήσεις του περιεχομένου της Πολιτικής, 
συμπεριλαμβανομένων των αλλαγών στους στόχους, τα μέτρα και τους ισχύοντες 
κανονισμούς, θα πραγματοποιούνται από τη Διεύθυνση Βιώσιμης Ανάπτυξης και 
Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης. Συνεπώς, ο Διευθυντής οφείλει να επικοινωνεί με όλα 
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τα αρμόδια Τμήματα και να επανεξετάζει και να επικαιροποιεί την πολιτική σε ετήσια 
βάση, προκειμένου αυτή να ανταποκρίνεται σε αιτήματα και τυχόν ερωτήσεις. 
 
Έγκριση της πολιτικής 
Η πολιτική εγκρίνεται από τον Διευθύνοντα Σύμβουλο του Ομίλου ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ. 
 

6 Μοντέλο Διακυβέρνησης 
Το μοντέλο διακυβέρνησης της Επιτροπής ESG του Ομίλου, που συστάθηκε το 2021 και 
αποτελείται από πέντε (5) μέλη, επικεντρώνεται στην αποτελεσματική παρακολούθηση 
και αξιολόγηση της επίδοσης του Ομίλου σε θέματα περιβάλλοντος, κοινωνίας και 
εταιρικής διακυβέρνησης. Το μοντέλο αυτό βασίζεται σε συγκεκριμένες αρχές και 
διαδικασίες που εξασφαλίζουν την εναρμόνιση των στρατηγικών του Ομίλου με τις 
αρχές της βιωσιμότητας και της κοινωνικής ευθύνης. 
 

• Σύνθεση και Εξειδίκευση: Η επιτροπή αποτελείται από πέντε μέλη, τα οποία 
επιλέγονται με βάση την εξειδίκευσή τους σε θέματα ESG. Αυτή η ποικιλία 
γνώσεων και δεξιοτήτων επιτρέπει μια ολοκληρωμένη προσέγγιση στην 
παρακολούθηση και διαχείριση θεμάτων ESG. 

 

• Συνεχείς Αξιολογήσεις: Η επιτροπή πραγματοποιεί τακτικές συνεδριάσεις για 
την αξιολόγηση της προόδου του Ομίλου σε θέματα περιβάλλοντος, κοινωνίας 
και εταιρικής διακυβέρνησης. Αυτές οι συνεδριάσεις επιτρέπουν την έγκαιρη 
αναγνώριση προβλημάτων και την ανάληψη διορθωτικών ενεργειών. 

 

• Ενσωμάτωση Μη Χρηματοοικονομικών Παραγόντων: Ένα βασικό μέρος του 
έργου της επιτροπής είναι η παρακολούθηση και ενσωμάτωση μη 
χρηματοοικονομικών παραγόντων στην επιχειρηματική στρατηγική και στη 
λήψη αποφάσεων. Αυτό περιλαμβάνει την αξιολόγηση παραγόντων όπως οι 
περιβαλλοντικές επιπτώσεις, οι κοινωνικές επιπτώσεις και η ποιότητα της 
εταιρικής διακυβέρνησης. 

 

• Στρατηγική Ανθεκτικότητα και Ετοιμότητα: Η επιτροπή στοχεύει στην ενίσχυση 
της ανθεκτικότητας και της ετοιμότητας του Ομίλου για τη διαχείριση 
μεταβολών στο περιβάλλον όπου δραστηριοποιείται. Αυτό επιτυγχάνεται μέσω 
της ανάπτυξης στρατηγικών που λαμβάνουν υπόψη τις τάσεις και τις προκλήσεις 
στον τομέα της βιωσιμότητας. 

 
Διαφάνεια και Λογοδοσία: Το μοντέλο διακυβέρνησης της επιτροπής ESG ενσωματώνει 
αρχές διαφάνειας και λογοδοσίας, διασφαλίζοντας ότι οι αποφάσεις και οι δράσεις της 
επιτροπής είναι ανοιχτές προς έλεγχο από όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη.Μέσω αυτών 
των διαδικασιών και αρχών, το μοντέλο διακυβέρνησης της Επιτροπής ESG διασφαλίζει 
ότι οι δράσεις του Ομίλου είναι συνεπείς με τις αρχές της βιωσιμότητας και της 
κοινωνικής ευθύνης, ενώ παράλληλα ενισχύει την ικανότητα του Ομίλου να 
ανταποκρίνεται αποτελεσματικά στις προκλήσεις και τις ευκαιρίες του σύγχρονου 
επιχειρηματικού περιβάλλοντος. 
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7 Περιβαλλοντική Διαχείριση 
 
Στόχοι 

• 100% των επιχειρησιακών μονάδων να διαθέτουν πιστοποίηση ISO 14001:2015  

• Ποσοστό συμμετοχής άνω του 70% στις περιβαλλοντικές εκπαιδεύσεις που 
παρέχονται στους εργαζόμενους.   

• Τουλάχιστον μία περιβαλλοντική επιθεώρηση ανά έργο/εγκατάσταση. 

• Μηδενικά περιστατικά μη συμμόρφωσης με το ισχύον περιβαλλοντικό νομικό 
και κανονιστικό πλαίσιο και σχετικά πρόστιμα. 

 
Μέτρα 
Η προστασία του περιβάλλοντος και η μείωση του περιβαλλοντικού του αποτυπώματος 
αποτελούν αναπόσπαστο μέρος της στρατηγικής του Ομίλου και έναν από τους 
κεντρικούς άξονες των επιχειρηματικών δραστηριοτήτων του. Στόχος του Ομίλου είναι 
ο άμεσος εντοπισμός και η έγκαιρη αντιμετώπιση των πιθανών κινδύνων, η εφαρμογή 
των κατάλληλων μέτρων και η ενσωμάτωση των περιβαλλοντικών ζητημάτων στα 
επιχειρηματικά μοντέλα του Ομίλου. 
 
Ο Όμιλος διενεργεί ετήσιους εσωτερικούς ελέγχους σε όλες τις επιχειρησιακές του 
δραστηριότητες, προκειμένου να διασφαλίζει τη συμμόρφωση με τους εγκεκριμένους 
περιβαλλοντικούς όρους, όπως αυτοί ισχύουν ανά εγκατάσταση/επιχειρησιακή 
δραστηριότητα, τις ειδικότερες απαιτήσεις που ισχύουν κατά περίπτωση, καθώς και τις 
απαιτήσεις που ορίζονται στις διαδικασίες των εσωτερικών συστημάτων και των 
αντίστοιχων προτύπων (ISO). Οι εσωτερικοί έλεγχοι αποσκοπούν στην επίτευξη των 
ακόλουθων στόχων:  

• Αξιολόγηση του βαθμού συμμόρφωσης με τις απαιτήσεις της περιβαλλοντικής 
νομοθεσίας.  

• Αξιολόγηση του βαθμού ανταπόκρισης στις απαιτήσεις των πελατών του 
Ομίλου.  

• Αξιολόγηση του βαθμού συμμόρφωσης με τις απαιτήσεις των Συστημάτων 
Περιβαλλοντικής και Ενεργειακής Διαχείρισης και των αντίστοιχων προτύπων 
ISO των εταιρειών του Ομίλου.  

• Εντοπισμός τομέων που απαιτούν βελτίωση. 
 

 
7.1 Διαχείριση Αποβλήτων  
Στόχοι 

• Υπεύθυνη διαχείριση όλων των επικίνδυνων και μη επικίνδυνων αποβλήτων 
από όλες τις παραγωγικές δραστηριότητες, με έμφαση στις μεθόδους ορθής 
συλλογής, επεξεργασίας, επαναχρησιμοποίησης και ανακύκλωσης, όπου αυτό 
είναι εφικτό. 

 
Μέτρα 
Ο Όμιλος, στο πλαίσιο των βιώσιμων πρακτικών του, στοχεύει στην εφαρμογή 
αποτελεσματικής στρατηγικής διαχείρισης αποβλήτων. Ενδεικτικά, ορισμένες από τις 
βασικές πρωτοβουλίες και μέτρα που αναλαμβάνονται σε επίπεδο έργου 
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περιλαμβάνουν:  
 

• Αξιολόγηση και σχεδιασμό των παραγόμενων αποβλήτων: Διενέργεια 
αξιολόγησης για τον προσδιορισμό των κατηγοριών και των ποσοτήτων 
αποβλήτων που παράγονται κατά τη διάρκεια των κατασκευαστικών 
δραστηριοτήτων. Ανάπτυξη σχεδίου διαχείρισης αποβλήτων που περιγράφει 
στρατηγικές για τη μείωση των παραγόμενων αποβλήτων, την ανακύκλωση και 
την ορθή διάθεσή τους. 

• Διαλογή στην πηγή και ανακύκλωση: Εφαρμογή ενός συστήματος διαλογής στην 
πηγή κάθε παραγόμενου ρεύματος αποβλήτων, όπως σκυρόδεμα, ξύλο, 
μέταλλο, πλαστικά και συσκευασίες. Σχεδιασμός καθορισμένων χώρων 
απόθεσης ή container για κάθε παραγόμενο ρεύμα αποβλήτων, ώστε να 
διευκολύνεται η ανακύκλωση και να διασφαλίζεται η ορθή διάθεση. 

• Επιτόπιος διαχωρισμός αποβλήτων & σημεία συλλογής αποβλήτων: Οι 
εργαζόμενοι προτρέπονται να διαχωρίζουν τα παραγόμενα απόβλητα στην πηγή 
τους προκειμένου να ελαχιστοποιούνται οι κίνδυνοι ρύπανσης και να 
μεγιστοποιείται η δυνατότητα ανακύκλωσης. Κατάλληλη σήμανση και 
εκπαίδευση για τη διασφάλιση της εφαρμογής κατάλληλων πρακτικών 
διαχωρισμού των αποβλήτων. 

• Επαναχρησιμοποίηση και ανάκτηση: Προώθηση της επαναχρησιμοποίησης και 
της ανάκτησης υλικών όπου είναι εφικτό. Αυτό μπορεί να περιλαμβάνει την 
ανάκτηση υλικών από έργα κατεδάφισης ή ανακαίνισης για χρήση σε 
μελλοντικές κατασκευές ή τη δωρεά χρήσιμων υλικών σε φιλανθρωπικές 
οργανώσεις ή δημόσια έργα. 

• Υπεύθυνη διαχείριση: Για τα απόβλητα που δεν μπορούν να ανακυκλωθούν ή 
να ανακτηθούν, ο Όμιλος συνεργάζεται με αδειοδοτημένες εταιρείες 
διαχείρισης αποβλήτων για τη διαχείριση επικίνδυνων αποβλήτων και άλλων μη 
ανακυκλώσιμων υλικών. 

• Παρακολούθηση και υποβολή εκθέσεων: Εφαρμογή συστήματος για την 
παρακολούθηση της παραγωγής αποβλήτων, των ποσοστών ανακύκλωσης και 
των μεθόδων διάθεσής τους. Στο πλαίσιο αυτό καταγράφονται συστηματικά οι 
επιδόσεις της διαχείρισης αποβλήτων για την αξιολόγηση της προόδου, τον 
εντοπισμό τομέων που χρήζουν βελτίωσης και την επιβεβαίωση της 
συμμόρφωσης με τους ισχύοντες κανονισμούς. 

• Σε επίπεδο έργου, υιοθετούνται κατασκευαστικές πρακτικές για την εξάλειψη 
της παραγωγής αποβλήτων.  

• Εκπαίδευση και ενεργή συμμετοχή των εργαζομένων: Παροχή εκπαίδευσης και 
κατάρτισης στους εργαζομένους σχετικά με τις ορθές πρακτικές διαχείρισης 
αποβλήτων. Αύξηση της ευαισθητοποίησης σε θέματα μείωσης της παραγωγής 
αποβλήτων, ανακύκλωσης και υπεύθυνης διάθεσης. Οι εργαζόμενοι 
ενθαρρύνονται να συμμετέχουν ενεργά σε πρωτοβουλίες διαχείρισης 
αποβλήτων. 

• Συνεχής βελτίωση: Τακτική αναθεώρηση και επικαιροποίηση των 
εφαρμοζόμενων πρακτικών διαχείρισης αποβλήτων με βάση τα αποτελέσματα 
της υφιστάμενης διαχείρισης, τα διδάγματα και τις αναδυόμενες τεχνολογίες. Ο 
Όμιλος επιδιώκει να ενημερώνεται συνεχώς για νέες επιλογές ανακύκλωσης, 
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στρατηγικές μείωσης των αποβλήτων και τις κανονιστικές/θεσμικές αλλαγές, 
ώστε να βελτιώνει συνεχώς τις διαδικασίες διαχείρισης αποβλήτων. 

 
7.2 Διαχείριση Υδάτων  
 

Στόχοι 
Ο Όμιλος έχει θέσει τους ακόλουθους στόχους σε ετήσια βάση:  

• Πρόσβαση των εργαζόμενων και των πολιτών των τοπικών κοινωνιών σε 
ασφαλές πόσιμο νερό και σε εγκαταστάσεις επεξεργασίας νερού που 
ανταποκρίνονται στις ανάγκες τους. 

• Μηδενικά περιστατικά μη συμμόρφωσης με άδειες, πρότυπα και κανονισμούς 
που αφορούν την ποιότητα, την ποσότητα και τη διαθεσιμότητα των υδατικών 
πόρων.  

• Μετρήσεις ποιότητας των απορρίψεων νερού προκειμένου να διασφαλίζεται η 
τήρηση των θεσμοθετημένων ορίων.  

 
Μέτρα 
Ο Όμιλος εφαρμόζει συνεχώς πρακτικές διαχείρισης, βελτίωσης και προγράμματα 
παρακολούθησης των υδάτων σε όλες τις κύριες επιχειρησιακές μονάδες του. 
Ειδικότερα, τα παρακάτω μέτρα εφαρμόζονται σε όλες τις Επιχειρησιακές Μονάδες του 
Ομίλου:  

• Η συμμόρφωση με την ισχύουσα νομοθεσία που αφορά τη διαχείριση των 
υδάτων διασφαλίζεται με την αυστηρή τήρηση των Αποφάσεων Έγκρισης 
Περιβαλλοντικών Όρων (ΑΕΠΟ) και των Αδειών Χρήσης Νερού όλων των έργων 
και εγκαταστάσεων.  

• Τακτική επικοινωνία της Εταιρείας με τις αρμόδιες αρχές και τους ρυθμιστικούς 
φορείς για τον προσδιορισμό και αξιολόγηση πιθανών μελλοντικών αλλαγών 
στο θεσμικό πλαίσιο που αφορά θέματα περιβαλλοντικής βιωσιμότητας, 
συμπεριλαμβανομένων των υδάτων.  

• Καθορίζονται εσωτερικοί στόχοι για την κατανάλωση νερού σε ετήσια βάση.  

• Οι υπεύθυνοι περιβαλλοντικών θεμάτων κάθε μονάδας του Ομίλου έχουν 
αναλάβει να παρακολουθούν τους στόχους και την ορθή διαχείριση των 
υδατικών πόρων σε όλες τις κατασκευαστικές/βιομηχανικές μονάδες.  

• Εφαρμογή Συστήματος Περιβαλλοντικής Διαχείρισης πιστοποιημένο κατά ISO 
14001, το οποίο περιλαμβάνει μεταξύ άλλων την ανάπτυξη σχεδίων για την 
ελαχιστοποίηση κινδύνων διαρροών και τη διαχείριση πιθανών περιστατικών 
καθώς και την υλοποίηση προληπτικών και διορθωτικών μέτρων για τη 
διασφάλιση της καλής κατάστασης των υδάτων.  

• Λαμβάνεται μέριμνα για τη διαχείριση των απορρίψεων νερού που προκύπτουν 
από τη δραστηριότητα του Ομίλου, ώστε να διασφαλίζεται ο πλήρης έλεγχός 
τους, μέσω της παρακολούθησης των παραμέτρων που ορίζονται από τους 
περιβαλλοντικούς κανονισμούς και όρους βάσει των οποίων εκδόθηκαν οι 
περιβαλλοντικές άδειες των εγκαταστάσεων των Επιχειρηματικών Μονάδων 
του Ομίλου. 

• Συνεχής βελτίωση και εμπλουτισμός των πρακτικών του Ομίλου στον τομέα των 
υδάτων, μέσω της εθελοντικής συμμετοχής σε παγκόσμιες πρωτοβουλίες για τα 
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Ύδατα (όπως το CDP). 

• Προγράμματα ανακύκλωσης και επαναχρησιμοποίησης του νερού 
εφαρμόζονται σε επίπεδο έργου στο μέγιστο δυνατό βαθμό, καθώς και 
πρακτικές συλλογής και αξιοποίησης ομβρίων υδάτων. 

 
Για την υπεύθυνη απόρριψη νερού σε επίπεδο έργου, οι απορρίψεις νερού όπου 
παρακολουθούνται και ελέγχονται προκειμένου να διασφαλίζεται η ποιότητα του 
απορριπτόμενου νερού μέσω παραμέτρων που καθορίζονται από τις προδιαγραφές και 
τους όρους των περιβαλλοντικών αδειών των εγκαταστάσεων (ΑΕΠΟ και Άδειες Χρήσης 
Νερού). Επιπλέον, πραγματοποιούνται συνεχείς μετρήσεις για την παρακολούθηση της 
ποιότητας των επεξεργασμένων βιομηχανικών αποβλήτων ως προς το pH και τη 
θερμοκρασία, ενώ μία φορά το μήνα πραγματοποιούνται αναλύσεις στην έξοδο της 
μονάδας επεξεργασίας, οι οποίες αφορούν τη θερμοκρασία, τα αιωρούμενα στερεά, τα 
ολικά διαλυμένα στερεά, το COD, το BOD5, το pH, το θείο και το φθόριο. Όσον αφορά 
τον επιφανειακό θαλάσσιο αποδέκτη όπου γίνεται η διάθεση των επεξεργασμένων 
υγρών αποβλήτων, παρακολουθούνται τα φυσικοχημικά χαρακτηριστικά των 
θαλάσσιων υδάτων για τη διασφάλιση της συμμόρφωσης με τα Πρότυπα Ποιότητας 
Περιβάλλοντος (ΠΠΠ). 
 
7.3 Διαχείριση Ενέργειας και Εκπομπών Αερίων του Θερμοκηπίου (GHG) 

συμπεριλαμβανομένου του Μετριασμού της Κλιματικής Αλλαγής  
Στόχοι 

• Ετήσια παρακολούθηση και σύνταξη εκθέσεων αναφοράς για τις εκπομπές GHG 
όλων των θυγατρικών του Ομίλου. 

• Εφαρμογή ειδικών σχεδίων δράσης για τη μείωση του ανθρακικού 
αποτυπώματος. 

• 100 % των θυγατρικών του Ομίλου να έχουν λάβει Εγγυήσεις Προέλευσης έως 
το 2030.  

• Υψηλό ποσοστό συμμετοχής (τουλάχιστον 70%) σε εκπαιδεύσεις που αφορούν 
θέματα ενέργειας για όλους τους εργαζόμενους.  
 

Μέτρα 
Ο Όμιλος έχει καθιερώσει ένα σύστημα περιβαλλοντικής και ενεργειακής διαχείρισης 
που χαρακτηρίζεται από σαφείς στόχους και μετρήσιμα αποτελέσματα, ενώ η πρόοδός 
του αξιολογείται σε ετήσια βάση. Το υπερκείμενο Σύστημα Περιβαλλοντικής και 
Ενεργειακής Διαχείρισης του Ομίλου ακολουθεί το διεθνές πρότυπο ISO 14001:2015, 
πιστοποίηση που κατέχει η πλειονότητα των θυγατρικών του. Επιπλέον, η θυγατρικής 
του Ομίλου, ΤΕΡΝΑ, έχει αποκτήσει πιστοποίηση σύμφωνα με το διεθνές πρότυπο ISO 
50001:2018, εφαρμόζοντας σύστημα ενεργειακής διαχείρισης σε όλα τα έργα και τις 
εγκαταστάσεις τους. Ο Όμιλος διαθέτει επίσης πιστοποίηση σύμφωνα με το διεθνές 
πρότυπο ISO 9001:2015.  
 
Όσον αφορά τη μείωση των εκπομπών GHG, ο Όμιλος εφαρμόζει τα ακόλουθα μέτρα:  

• Ανανεώσιμες πηγές ενέργειας (ΑΠΕ): Ο Όμιλος λαμβάνει σε ετήσια βάση 
Εγγυήσεις Προέλευσης (ΕΠ) για τις περισσότερες θυγατρικές του, με στόχο να 
επεκτείνει την πρακτική αυτή στο 100% των θυγατρικών του έως το 2030. 
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• Συμμετοχή και κατάρτιση των εργαζομένων: Οι εργαζόμενοι, το διοικητικό 
προσωπικό, καθώς και οι εργολάβοι/υπεργολάβοι εκπαιδεύονται υποχρεωτικά 
και σε ετήσια βάση σε τομείς που σχετίζονται με το περιβάλλον και την ενέργεια. 
Τα κύρια θέματα της εκπαιδευτικής διαδικασίας περιλαμβάνουν:  

o Υιοθέτηση ορθών πρακτικών σε θέματα κλιματικής αλλαγής.  
o Ενημέρωση σχετικά με την ισχύουσα νομοθεσία.  

Το περιεχόμενο του προγράμματος κατάρτισης μπορεί να τροποποιηθεί 
προκειμένου να περιληφθούν τυχόν νομοθετικές ή άλλες σχετικές αλλαγές. 

• Μετακινήσεις προσωπικού και Επαγγελματικά ταξίδια:  
o Παροχή επιλογών τηλεργασίας: Δίνεται η δυνατότητα εφαρμογής της 

τηλεργασίας, τουλάχιστον για κάποιο διάστημα, εφόσον κρίνεται 
απαραίτητο, συμβάλλοντας στη μείωση των καθημερινών μετακινήσεων 
και συνακόλουθα στη μείωση της κατανάλωσης ενέργειας. 

o Προωθείται η χρήση ποδηλάτου και το περπάτημα: Οι εργαζόμενοι 
ενθαρρύνονται να μεταβαίνουν με ποδήλατο ή πεζοί στην εργασία τους 
μειώνοντας την κατανάλωση ενέργειας και καυσίμων που συνδέεται τις 
καθημερινές μετακινήσεις. 

o Ενθαρρύνεται η συλλογική χρήση οχημάτων: Προώθηση της συλλογικής 
χρήσης οχημάτων για τις επαγγελματικές τους μετακινήσεις (π.χ. 
συμμετοχή σε συνέδρια ή εξωτερικές συναντήσεις)  

o Προώθηση των τηλεδιασκέψεων για την αποφυγή εκπομπών από 
αεροπορικές μεταφορές. Εφόσον η αεροπορική μετακίνηση δεν μπορεί 
να αποφευχθεί, προτρέπουμε τους εργαζόμενους να ταξιδεύουν σε 
οικονομική θέση αντί business class.  

• Αντικατάσταση του στόλου επιβατικών οχημάτων με ηλεκτρικά/υβριδικά 
οχήματα για τη μείωση των άμεσων εκπομπών CO2.  

• Αναβάθμιση εξοπλισμού φωτισμού και κλιματισμού με περισσότερο ενεργειακά 
αποδοτικές τεχνολογίες. 

• Συνεργασία με προμηθευτές και υπεργολάβους: Οι προμηθευτές και οι 
υπεργολάβοι του Ομίλου προτρέπονται να υιοθετούν βιώσιμες πρακτικές και να 
παρέχουν προϊόντα και υπηρεσίες φιλικά προς το περιβάλλον.  

• Χρήση βιώσιμων υλικών: Ο Όμιλος επιδιώκει να επιλέγει βιώσιμα οικοδομικά 
υλικά, όπως ανακυκλωμένα ή ανακτημένα υλικά, χρώματα χαμηλής 
περιεκτικότητας σε πτητικές οργανικές ενώσεις (VOC) και ξύλο βιώσιμης 
προέλευσης, μειώνοντας τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις που σχετίζονται με την 
εξόρυξη και τη μεταποίηση/παραγωγή υλικών. 

• Ενεργειακά αποδοτικός σχεδιασμός: Ο Όμιλος επιδιώκει να ενσωματώνει αρχές 
εξοικονόμησης ενέργειας στα κατασκευαστικά έργα, όπου αυτό είναι εφικτό. 
Αυτό περιλαμβάνει τη βελτιστοποίηση της μόνωσης κτηρίων, τη χρήση 
ενεργειακά αποδοτικών κουφωμάτων και την αξιοποίηση του φυσικού 
φωτισμού και εξαερισμού για τη μείωση της χρήσης τεχνητού φωτισμού και 
συστημάτων HVAC. 

• Πιστοποιήσεις πράσινων κτιρίων: Ο Όμιλος επιδιώκει να λαμβάνει 
πιστοποιήσεις πράσινων κτιρίων για κατασκευαστικά έργα , όπως LEED 
(Leadership in Energy and Environmental Design) ή BREEAM (Building Research 
Establishment Environmental Assessment Method). Οι πιστοποιήσεις αυτές 
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επικυρώνουν τη βιωσιμότητα των κατασκευαστικών πρακτικών και ενισχύουν 
τη φήμη της εταιρείας. 

• Διαχείριση αποβλήτων και ανακύκλωση: Ο Όμιλος αναπτύσσει ολοκληρωμένα 
σχέδια διαχείρισης αποβλήτων σε επίπεδο έργου, τα οποία περιλαμβάνουν 
διαδικασίες για την ανακύκλωση και την ορθή διάθεση των αποβλήτων από 
κατασκευαστικές δραστηριότητες. Με τον τρόπο αυτό ελαχιστοποιείται η 
ποσότητα των αποβλήτων που διατίθενται σε χώρους υγειονομικής ταφής και 
προωθείται η επαναχρησιμοποίηση των υλικών. 

 
7.4 Διατήρηση και Προστασία της Βιοποικιλότητας και των Οικοσυστημάτων 
Στόχοι 

• Μηδενικά περιστατικά υποβάθμισης της βιοποικιλότητας.  

• Παρακολούθηση των κινδύνων και των επιπτώσεων στη βιοποικιλότητα σε όλες 
τις περιβαλλοντικά αδειοδοτημένες εγκαταστάσεις που βρίσκονται εντός 
Προστατευόμενων Περιοχών του εθνικού Δικτύου Natura 2000. 

• Διενέργεια ετήσιων προγραμμάτων παρακολούθησης της ορνιθοπανίδας. 

• Εφαρμογή τεχνικών συστημάτων προστασίας όπου κρίνεται απαραίτητο (κατά 
περίπτωση). 

 
 
Μέτρα 
Ο Όμιλος ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ δεσμεύεται στη διαχείριση των οικολογικών επιπτώσεων που 
απορρέουν από τις δραστηριότητές του. Η προστασία της βιοποικιλότητας και η 
αποκατάσταση του φυσικού τοπίου των περιοχών που σχετίζονται με τις 
επιχειρηματικές δραστηριότητες του Ομίλου αποτελούν σημαντική πρόκληση για τον 
Όμιλο. Η διαχειριστική προσέγγιση του Ομίλου σε θέματα προστασίας της 
βιοποικιλότητας συμβάλλει στη Βιώσιμη Ανάπτυξη με την ευρύτερη έννοια του όρου 
και συγκεκριμένα: 

• στη διατήρηση των ορεινών οικοσυστημάτων, συμπεριλαμβανομένης της 
βιοποικιλότητας. 

• στην αποκατάσταση των εκτάσεων που αξιοποιούνται και επηρεάζονται από την 
επιχειρηματική δραστηριότητα του Ομίλου.  

• στην αύξηση της δάσωσης και αναδάσωσης σε τοπικό και σε εθνικό επίπεδο. 
 
Επιπλέον, λαμβάνοντας υπόψη ότι πολλές από τις δραστηριότητες του Ομίλου (π.χ. 
ανάπτυξη αιολικών πάρκων, ανάπτυξη υποδομών, κατασκευή αυτοκινητοδρόμων) 
λαμβάνουν χώρα εντός περιοχών υψηλής αξίας για τη βιοποικιλότητα, ο Όμιλος είναι 
υπεύθυνος για την εφαρμογή ενός συστήματος διαχείρισης που διασφαλίζει την 
ενίσχυση των θετικών και τον περιορισμό των αρνητικών επιπτώσεων που δημιουργεί 
ή ενδέχεται να δημιουργήσει η δραστηριότητά του. Ο Όμιλος εφαρμόζει διάφορα μέτρα 
προς αυτή την κατεύθυνση:  

• Εφαρμογή πιστοποιημένων συστημάτων.  

• Διεξαγωγή εκπαιδεύσεων των εργαζομένων και των επισκεπτών των εργοταξίων 
σε θέματα προστασίας της βιοποικιλότητας.  

• Ανάληψη πρωτοβουλιών για την προώθηση και προστασία των τοπικών 
οικοσυστημάτων.  
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• Χρήση μηχανισμών παρακολούθησης και καταγραφής των επιπτώσεων των 
δραστηριοτήτων του στο φυσικό περιβάλλον. 

 
Επιπρόσθετα, τόσο κατά τη φάση κατασκευής όσο και κατά τη φάση λειτουργίας των 
έργων του, ο Όμιλος διεξάγει περιβαλλοντικές αξιολογήσεις και μελέτες, 
συμπεριλαμβανομένων, μεταξύ άλλων, των Μελετών Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων 
(ΜΠΕ), των Μελετών Ειδικής Οικολογικής Αξιολόγησης (ΜΕΟΑ) και των Ειδικών 
Ορνιθολογικών Μελετών (ΕΟΜ). Οι μελέτες αυτές εκπονούνται σε συνεργασία με 
ειδικούς εξωτερικούς επιστήμονες και οργανισμούς. Ο θεμελιώδης στόχος των 
πρωτοβουλιών αυτών είναι η συλλογή και αξιοποίηση κρίσιμων δεδομένων για τη 
διαφύλαξη των τοπικών οικοσυστημάτων με την εφαρμογή αποτελεσματικών μέτρων 
για την προστασία και αποκατάσταση των περιοχών που επηρεάζονται από τις 
δραστηριότητες του Ομίλου. 
 
7.5 Μετριασμός Εκπομπών Αέριων Ρύπων και Θορύβου 
Ετήσια Στόχοι 

• Διενέργεια δειγματοληπτικών μετρήσεων των εκπομπών αέριων ρύπων (NOx, 
SOx και σωματίδια).  

• Παρακολούθηση και καταγραφή των εκπομπών σκόνης σύμφωνα με την 
ισχύουσα περιβαλλοντική νομοθεσία και τα πρότυπα της Εταιρείας όπως 
ισχύουν.  

• Ετήσια εκπαίδευση του εμπλεκόμενου προσωπικού και υπεργολάβων σε 
θέματα ορθής συντήρησης του εξοπλισμού και πρακτικών μείωσης της 
αδράνειας του εξοπλισμού που είναι σε λειτουργία για την ελαχιστοποίηση 
αποφευκτών εκπομπών.  

• Τακτική παρακολούθηση των εκπομπών θορύβου και διενέργεια ελέγχων για 
την αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας των εφαρμοζόμενων μέτρων 
μετριασμού και τον εντοπισμό ευκαιριών βελτίωσης. 

• Προγραμματισμός των οχλουσών ως προς το θόρυβο κατασκευαστικών 
δραστηριοτήτων εκτός ωρών κοινής ησυχίας για την ελαχιστοποίηση της 
όχλησης των κατοίκων και των κοντινών επιχειρήσεων.  

 
Μέτρα 
Συγκεκριμένα, τα ακόλουθα μέτρα εφαρμόζονται σε επίπεδο κατασκευαστικών έργων:  

• Έλεγχος της σκόνης: Εφαρμογή αποτελεσματικών μέτρων ελέγχου των 
εκπομπών σκόνης για την ελαχιστοποίηση της έκλυσης σωματιδίων στον αέρα. 
Αυτό μπορεί να περιλαμβάνει τη διαβροχή των χώρων, τη χρήση κατασταλτικών 
σκόνης και την κάλυψη των χαλαρών υλικών κατά τη μεταφορά και την 
αποθήκευση τους. 

• Έλεγχος των εκπομπών από τον εξοπλισμό κατασκευής: Θα πρέπει να 
διασφαλίζεται ότι ο εξοπλισμός κατασκευής που χρησιμοποιείται στο εργοτάξιο 
πληροί τα πρότυπα εκπομπών και συντηρείται σωστά. Τακτική συντήρηση και 
έλεγχος του εξοπλισμού για τη μείωση των εκπομπών και τη βελτιστοποίηση της 
αποδοτικότητας της χρήσης καυσίμων. 

• Χρήση εναλλακτικών καυσίμων και ηλεκτρικού εξοπλισμού: Εξετάζεται η χρήση 
εναλλακτικών καυσίμων, όπως βιοντίζελ ή χρήση ηλεκτροκίνητου εξοπλισμού, 
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για τη μείωση των εκπομπών από τις κατασκευαστικές δραστηριότητες. 
Ειδικότερα, εξετάζεται η χρήση ηλεκτρικών οχημάτων, ηλεκτροκίνητων 
μηχανημάτων ή υβριδικού εξοπλισμού. 

• Διάταξη εργοταξίου και διαχείριση της κυκλοφορίας: Σχεδιασμός της διάταξης 
του εργοταξίου ώστε να ελαχιστοποιούνται οι απαιτούμενες κινήσεις οχημάτων 
και η συμφόρηση που συμβάλλουν στην ατμοσφαιρική ρύπανση. Συγκεκριμένα, 
ανάλογα με τη φύση του έργου, εφαρμόζονται αποτελεσματικές στρατηγικές 
διαχείρισης της κυκλοφορίας για τη μείωση της αδράνειας του εξοπλισμού που 
βρίσκεται σε λειτουργία και των περιττών διαδρομών των οχημάτων. 

• Έλεγχος του θορύβου και των δονήσεων: Εφαρμόζονται μέτρα για την 
ελαχιστοποίηση του θορύβου και των δονήσεων από τις κατασκευαστικές 
δραστηριότητες. Ενδεικτικά μέτρα περιλαμβάνουν τη χρήση ηχοπετασμάτων 
και τεχνικών απόσβεσης κραδασμών για τη μείωση των επιπτώσεων σε 
κοντινές κατοικημένες περιοχές και την ελαχιστοποίηση της λειτουργίας του 
εξοπλισμού στην απολύτως απαραίτητη. 

 
Επιπλέον, τα ακόλουθα μέτρα εφαρμόζονται σε όλο το εύρος των δραστηριοτήτων του 
Ομίλου:  

• Πράσινες προμήθειες: Δίνεται προτεραιότητα στη χρήση υλικών χαμηλών 
εκπομπών, φιλικών προς το περιβάλλον κατά την κατασκευή. Αυτό 
περιλαμβάνει την επιλογή κατασκευαστικών υλικών χαμηλής περιεκτικότητας 
σε VOC και τη χρήση οικολογικών συγκολλητικών ουσιών, στεγανοποιητικών και 
χρωμάτων. 

• Παρακολούθηση και σύνταξη εκθέσεων αναφοράς: Εφαρμογή συστημάτων 
παρακολούθησης της ποιότητας του αέρα για την αξιολόγηση των επιπτώσεων 
των δραστηριοτήτων. Τακτική παρακολούθηση και σύνταξη εκθέσεων 
αναφοράς των δεδομένων ποιότητας του αέρα για τη διασφάλιση της 
συμμόρφωσης με την ισχύουσα νομοθεσία και τον εντοπισμό τομέων 
βελτίωσης. 

• Επικοινωνία και συμμετοχή ενδιαφερόμενων μερών: Συνεργασία με τις τοπικές 
κοινωνίες, τα ενδιαφερόμενα μέρη και τις αρμόδιες αρχές για την επικοινωνία 
της δέσμευσης της εταιρείας στον έλεγχο της ατμοσφαιρικής ρύπανσης. Παροχή 
τακτικών ενημερώσεων σχετικά με τα αποτελέσματα της παρακολούθησης της 
ποιότητας του αέρα και τα μέτρα μετριασμού που λαμβάνονται για την 
προώθηση της εμπιστοσύνης και διαφάνειας. 
 

7.6 Διαχείριση επικίνδυνων αποβλήτων και υλικών  
Στόχοι 

• Διενέργεια τακτικών επιθεωρήσεων και ελέγχων για τη διασφάλιση της 
συμμόρφωσης με τους κανονισμούς αποθήκευσης, διαχείρισης και διάθεσης 
επικίνδυνων υλικών, με στόχο μηδενικές αποκλίσεις/παραβιάσεις σε ετήσια 
βάση. 

• Παροχή ετήσιων εκπαιδευτικών προγραμμάτων για τους εργαζόμενους σχετικά 
με τον ορθό χειρισμό, την αποθήκευση και τη διάθεση επικίνδυνων υλικών, 
ώστε να καλλιεργείται μια κουλτούρα ασφάλειας και ευαισθητοποίησης εντός 
του οργανισμού. 
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Μέτρα 
Η προσέγγιση βελτιστοποίησης των διαδικασιών διαχείρισης επικίνδυνων υλικών του 
Ομίλου μας περιγράφεται μέσω των ακόλουθων μέτρων: 
 

• Προσδιορισμός και αξιολόγηση επικίνδυνων υλικών: Πραγματοποιείται 
λεπτομερής απογραφή όλων των επικίνδυνων υλικών που χρησιμοποιούνται ή 
αποθηκεύονται στις συναφείς εγκαταστάσεις. Τα υλικά αυτά περιλαμβάνουν 
χημικές ουσίες, διαλύτες, χρώματα, υλικά που περιέχουν αμίαντο και άλλες 
δυνητικά επικίνδυνες ουσίες. Αξιολόγηση των κινδύνων που σχετίζονται με κάθε 
υλικό προκειμένου να δίνεται προτεραιότητα στις απαιτούμενες διαδικασίες 
διαχείρισης. 

• Ανάπτυξη υπεύθυνων σχεδίων διαχείρισης που προδιαγράφουν τις διαδικασίες 
για τον ασφαλή χειρισμό, αποθήκευση, μεταφορά και διάθεση των επικίνδυνων 
υλικών. Τα σχέδια αυτά θα πρέπει να περιλαμβάνουν κατευθύνσεις για τη 
σήμανση, τα μέσα ατομικής προστασίας (ΜΑΠ), την αντιμετώπιση διαρροών και 
τις διαδικασίες έκτακτης ανάγκης. 

• Εκπαίδευση των εργαζόμενων: Παρέχεται εκπαίδευση σε όλους τους 
εργαζόμενους σχετικά με τον ορθό χειρισμό και τη διαχείριση επικίνδυνων 
υλικών. Αυτό περιλαμβάνει την εκπαίδευση των εργαζομένων και των 
εργολάβων μας σχετικά με τους κινδύνους που συνδέονται με κάθε υλικό, τις 
τεχνικές ασφαλούς χειρισμού και τη χρήση των κατάλληλων ΜΑΠ. Τακτική 
ενημέρωση των προγραμμάτων εκπαίδευσης ώστε να διασφαλίζεται η 
συμμόρφωση με τους κανονισμούς και τις βέλτιστες πρακτικές. 

• Εφαρμογή κατάλληλης αποθήκευσης και σήμανσης: Τα επικίνδυνα υλικά 
αποθηκεύονται σε καθορισμένους χώρους που είναι ασφαλείς, καλά 
αεριζόμενοι και εξοπλισμένοι με τα κατάλληλα μέτρα προστασίας/ασφάλειας. 
Οι περιέκτες φέρουν κατάλληλη σήμανση με το περιεχόμενο τους, τους 
κινδύνους και οδηγίες χειρισμού, ώστε να διασφαλίζεται η σωστή αναγνώριση 
και να ελαχιστοποιείται ο κίνδυνος ατυχημάτων ή κακής χρήσης. 

• Βελτιστοποίηση της χρήσης και της υποκατάστασης υλικών: Αξιολόγηση των 
ευκαιριών για τη μείωση της χρήσης επικίνδυνων υλικών με τη διερεύνηση 
εναλλακτικών προϊόντων ή διαδικασιών. Εξετάζεται το ενδεχόμενο 
υποκατάστασης επικίνδυνων υλικών με λιγότερο επιβλαβείς εναλλακτικές 
λύσεις που επιτυγχάνουν τα ίδια αποτελέσματα συμβάλλοντας στην 
ελαχιστοποίηση της ποσότητας των επικίνδυνων υλικών στο εργοτάξιο και στη 
μείωση των σχετικών κινδύνων. 

• Καθιέρωση διαδικασιών διαχείρισης αποβλήτων: Ανάπτυξη διαδικασιών ορθής 
διάθεσης των επικίνδυνων αποβλήτων που παράγονται κατά τη διάρκεια των 
κατασκευαστικών δραστηριοτήτων. Διασφάλιση της συμμόρφωσης με την 
ισχύουσα νομοθεσία και συνεργασία με αδειοδοτημένες εταιρείες διαχείρισης 
αποβλήτων για την ασφαλή και υπεύθυνη διάθεση. Εφαρμογή πρακτικών 
διαχωρισμού των αποβλήτων για τη διευκόλυνση της ανακύκλωσης ή/και της 
κατάλληλης επεξεργασίας των επικίνδυνων αποβλήτων. 

• Διενέργεια τακτικών επιθεωρήσεων και ελέγχων: Διεξαγωγή τακτικών 
επιθεωρήσεων, εφόσον απαιτείται από τη φύση της δραστηριότητας/έργου για 
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τη διασφάλιση της συμμόρφωσης με τις διαδικασίες διαχείρισης επικίνδυνων 
υλικών. Διενέργεια ελέγχων για την αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας του 
εφαρμοζόμενου σχεδίου διαχείρισης και τον εντοπισμό τομέων προς βελτίωση. 
Άμεση αντιμετώπιση τυχόν ζητημάτων μη συμμόρφωσης και εφαρμογή 
διορθωτικών ενεργειών. 

• Συνεχής βελτίωση και παρακολούθηση: Τακτική αναθεώρηση και 
επικαιροποίηση του σχεδίου διαχείρισης επικίνδυνων υλικών με βάση τα 
διδάγματα, νέους κανονισμούς/νομοθεσίες και αναδυόμενες βέλτιστες 
πρακτικές. Παρακολούθηση των βασικών δεικτών επίδοσης που σχετίζονται με 
τη διαχείριση επικίνδυνων υλικών για τον εντοπισμό τάσεων, τη μέτρηση της 
προόδου και την προώθηση της συνεχούς βελτίωσης. 

 
Επιπλέον, ο Όμιλος σήμερα εφαρμόζει ένα σύστημα ιχνηλασιμότητας, όπως 
αναφέρεται στη διαδικασία ελέγχου των επικίνδυνων για την υγεία ουσιών (COSHH) και 
εφαρμόζει τα ακόλουθα μέτρα:  

• Καταγραφή και κατηγοριοποίηση των επικίνδυνων ουσιών: Διεξαγωγή σε 
τακτική βάση μιας ολοκληρωμένης απογραφής όλων των επικίνδυνων ουσιών 
που χρησιμοποιούνται ή αποθηκεύονται στις εγκαταστάσεις. Κατηγοριοποίηση 
των ουσιών αυτών με βάση τις ιδιότητές τους, τους κινδύνους και τις 
κανονιστικές απαιτήσεις. Οι ουσίες αυτές περιλαμβάνουν χημικά, διαλύτες, 
χρώματα, υλικά που περιέχουν αμίαντο και άλλες επικίνδυνες ουσίες. 

• Σήμανση και αναγνώριση: Διασφαλίζεται ότι όλες οι επικίνδυνες ουσίες 
σημαίνονται κατάλληλα με σαφείς και τυποποιημένες ετικέτες. Οι ετικέτες 
περιλαμβάνουν πληροφορίες όπως την ονομασία της ουσίας, τους κινδύνους, 
τις οδηγίες χειρισμού και τα στοιχεία επικοινωνίας σε περίπτωση έκτακτης 
ανάγκης. Χρησιμοποιούνται σταθερές μορφές σήμανσης και λαμβάνεται 
μέριμνα ώστε οι ετικέτες να βρίσκονται σε εμφανές σημείο στους περιέκτες. 

• Δελτία δεδομένων περί ασφάλειας υλικών (MSDS): Λαμβάνονται και 
τηρούνται ενημερωμένα δελτία MSDS για όλες τις επικίνδυνες ουσίες που 
χρησιμοποιούνται. Τα δελτία παρέχουν λεπτομερείς πληροφορίες σχετικά με τις 
ιδιότητες, τους κινδύνους, τον ασφαλή χειρισμό και τις διαδικασίες 
αντιμετώπισης σε περίπτωση έκτακτης ανάγκης για κάθε ουσία. Τα δελτία MSDS 
είναι εύκολα προσβάσιμα από τους εργαζόμενους και επανεξετάζονται τακτικά 
για την ακρίβειά τους. 

 

8 Υγεία και Ασφάλεια στην Εργασία 
Στόχοι 

• Μηδενικά θανατηφόρα ατυχήματα.  

• 100% των εργαζόμενων του Ομίλου εκπαιδεύονται σε θέματα Υ&Α  

• Τουλάχιστον μία επιθεώρηση συμμόρφωσης σε θέματα Υ&Α ανά έτος και ανά 
εγκατάσταση. 

• Πιστοποίηση ISO 45001:2018 του 70% των εγκαταστάσεων έως το 2030.  
 
Μέτρα 
Η υγεία και η ασφάλεια των εργαζομένων αποτελούν θεμελιώδεις πτυχές των 
δραστηριοτήτων του Ομίλου ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ και πρωταρχικούς επιχειρηματικούς στόχους. 
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Ως υπεύθυνος οργανισμός, ο Όμιλος αναγνωρίζει την υποχρέωσή του να βελτιώνει 
συνεχώς τις συνθήκες υγείας και ασφάλειας στους χώρους εργασίας. Επιπλέον, σέβεται 
το δικαίωμα των εργαζομένων του, καθώς και των ανεξάρτητων εργολάβων που 
εργάζονται στις εγκαταστάσεις του, να εκτελούν τα καθήκοντά τους χωρίς να εκτίθενται 
σε κινδύνους που μπορεί να οδηγήσουν σε τραυματισμό ή επαγγελματική ασθένεια. 
Οι επιθεωρήσεις ασφάλειας του εξοπλισμού είναι μια συνεχής διαδικασία εντός του 
Ομίλου προκειμένου να διασφαλίζεται η συνεχής ασφάλεια των εργαζομένων και η 
συμμόρφωση με τους κανονισμούς. Ειδικότερα, ο Όμιλος εφαρμόζει τα ακόλουθα 
βήματα για τη συχνή διενέργεια επιθεωρήσεων ασφάλειας εξοπλισμού: 
 

• Δημιουργία και τήρηση ενός καταλόγου όλου του εξοπλισμού που 
χρησιμοποιείται στο εκάστοτε εργοτάξιο, συμπεριλαμβανομένων των βαρέων 
μηχανημάτων, των ηλεκτρικών εργαλείων, των σκαλωσιών, των 
κλιμακοστασίων και του εξοπλισμού ατομικής προστασίας (ΜΑΠ). 

• Καθορισμός της συχνότητας επιθεώρησης του εξοπλισμού. Η συχνότητα μπορεί 
να διαφέρει ανάλογα με τον τύπο του εξοπλισμού και τις συστάσεις του 
κατασκευαστή. Οι επιθεωρήσεις πραγματοποιούνται συνήθως καθημερινά, 
εβδομαδιαία, μηνιαία ή ετησίως. 

• Κατάρτιση ολοκληρωμένου καταλόγου ελέγχου που καλύπτει όλες τις κρίσιμες 
πτυχές ασφάλειας του εξοπλισμού. Ο κατάλογος ελέγχου θα πρέπει να 
περιλαμβάνει στοιχεία όπως η δομική ακεραιότητα, τα ηλεκτρικά εξαρτήματα, 
τα κινούμενα μέρη, τα προστατευτικά ασφαλείας, τα φρένα, τα ελαστικά, τα 
επίπεδα υγρών και τυχόν ειδικά χαρακτηριστικά ασφαλείας. 

• Εκπαίδευση των εργαζόμενων εργαζόμενους/επιθεωρητών: Να διασφαλίζεται 
ότι τα άτομα που είναι υπεύθυνα για τη διενέργεια των επιθεωρήσεων είναι 
κατάλληλα εκπαιδευμένα και ενημερωμένα σχετικά με τον εξοπλισμό που 
επιθεωρείται και είναι εξοικειωμένα με τις οδηγίες του κατασκευαστή και με 
τους σχετικούς κανονισμούς ασφαλείας. 

• Εκτέλεση των επιθεωρήσεων σύμφωνα με την καθορισμένη συχνότητα. Οι 
εντεταλμένοι επιθεωρητές θα πρέπει να εξετάζουν διεξοδικά κάθε τμήμα του 
εξοπλισμού, ακολουθώντας τον κατάλογο ελέγχου και δίνοντας προσοχή σε 
τυχόν σημάδια φθοράς, ζημιάς ή βλάβης. 

• Καταγραφή των αποτελεσμάτων κάθε επιθεώρησης, σημειώνοντας τυχόν 
προβλήματα ή ελλείψεις που εντοπίστηκαν. Η τεκμηρίωση αυτή είναι 
απαραίτητη για την παρακολούθηση των αναγκών συντήρησης και επισκευής, 
καθώς και για τους σκοπούς συμμόρφωσης. Εάν κατά την επιθεώρηση 
διαπιστωθούν προβλήματα ασφαλείας ή ελλείψεις, λαμβάνονται άμεσα μέτρα 
αντιμετώπισης/επανόρθωσης. Τα μέτρα αυτά μπορεί να περιλαμβάνουν την 
επισκευή ή αντικατάσταση ελαττωματικού εξοπλισμού, τον προγραμματισμό 
συντήρησης ή τη διενέργεια πρόσθετων εκπαιδεύσεων στους εργαζόμενους. 

• Τήρηση αρχείου όλων των επιθεωρήσεων που διενεργούνται, το οποίο 
περιλαμβάνει την ημ/νία επιθεώρησης, τα ευρήματα και μέτρα που ελήφθησαν. 
Η τεκμηρίωση αυτή είναι χρήσιμη ως σημείο αναφοράς μελλοντικών 
επιθεωρήσεων. 

• Τακτική αναθεώρηση της διαδικασίας επιθεώρησης και εφαρμογή βελτιώσεων 
όπου κρίνεται απαραίτητο. Η αναθεώρηση μπορεί να περιλαμβάνει την 
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επικαιροποίηση του καταλόγου ελέγχου, τη διενέργεια πρόσθετων 
εκπαιδεύσεων ή την εφαρμογή πρόσθετων μέτρων ασφάλειας. 

 

9 Προστασία των Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων 
Στόχοι 

• Μηδενικά περιστατικά Παραβιάσεων των Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων.  

• 100% των εργαζόμενων του Ομίλου εκπαιδεύονται σε θέματα Ανθρωπίνων 
Δικαιωμάτων. 

 
Μέτρα 
Ο Όμιλος στοχεύει στη διασφάλιση των εργασιακών σχέσεων που προάγουν την 
αμοιβαία εμπιστοσύνη, την εποικοδομητική συνεργασία, την αμφίδρομη επικοινωνία 
και την αναγνώριση, όπως αναφέρεται στην Πολιτική Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων της 
Εταιρείας. Παράλληλα, στοχεύει στην προώθηση των θεμελιωδών αρχών της 
Διακήρυξης της Διεθνούς Οργάνωσης Εργασίας (ILO) για την προστασία των 
θεμελιωδών εργασιακών δικαιωμάτων, οι οποίες περιλαμβάνουν:  

• το σεβασμό της ελευθερίας του συνεταιρίζεσθαι και την ουσιαστική αναγνώριση 
του δικαιώματος συλλογικών διαπραγματεύσεων, 

• την εξάλειψη όλων των μορφών αναγκαστικής ή υποχρεωτικής εργασίας, 

• τη μη συμμετοχή σε οποιαδήποτε μορφή παιδικής εργασίας και 

• την εξάλειψη των διακρίσεων στην εργασία. 
 

 
Παιδική εργασία και Καταγκαστική εργασία  
Ο Όμιλος απαγορεύει, δεν συμμετέχει και δεν υποστηρίζει οποιαδήποτε μορφή 
καταναγκαστικής ή υποχρεωτικής εργασίας, εργασίας αιχμαλώτων ή δουλείας. Ο 
Όμιλος στοχεύει στην ευαισθητοποίηση σχετικά με το θέμα της παιδικής και 
καταναγκαστικής εργασίας, εκπαιδεύοντας όλους τους εργαζόμενους του Ομίλου έως 
το 2027. 
 

10 Ποιότητα προϊόντων και Υγεία και Ασφάλεια των Πελατών 
Στόχοι 

• Τακτικοί έλεγχοι ή επιθεωρήσεις των έργων κατά τη φάση της κατασκευής και 
της παράδοσης για τη διασφάλιση της συμμόρφωσης με τα πρότυπα ασφαλείας, 
με στόχο μηδενικές σημαντικές παραβιάσεις της ασφάλειας. 

 
Μέτρα 
Ο Όμιλος ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ δίνει ύψιστη σημασία στην υγεία και την ασφάλεια των πελατών 
της, διασφαλίζοντας ότι οι δραστηριότητές της ευθυγραμμίζονται με τις θεσμικές 
προφυλάξεις και προδιαγραφές ασφάλειας. Ως αναγνωρισμένος ηγέτης στους κλάδους 
δραστηριότητας του, ο Όμιλος διασφαλίζει ότι όλα τα έργα του πληρούν αυστηρά 
πρότυπα ασφαλείας, από το σχεδιασμό έως την υλοποίησή τους. Κάθε υποδομή που 
κατασκευάζει ο Όμιλος συνοδεύεται από το πλέον σύγχρονο τεχνολογικό σύστημα 
λογισμικού που επιτρέπει τη διαχείριση των διαδικασιών έκτακτης ανάγκης και των 
πρακτικών συμμόρφωσης κτιριακών έργων. Επιπλέον, ο Όμιλος χρησιμοποιεί σε 
μεγάλο ποσοστό βιώσιμα και μη τοξικά οικοδομικά υλικά και συμμορφώνεται πλήρως 
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με τις εθνικές πολιτικές ασφαλείας.  
Κατά την ολοκλήρωση και παράδοση κάθε έργου, ο Όμιλος παρέχει στον πελάτη/τελικό 
χρήστη το σχετικό Εγχειρίδιο Λειτουργίας και Συντήρησης των εγκαταστάσεων, μαζί με 
το υποχρεωτικό εγχειρίδιο Υγείας και Ασφάλειας που αφορά την ορθή συντήρηση και 
τελική χρήση του κτιρίου/υποδομής. 
Επιπλέον, ο Όμιλος παρέχει προγράμματα ευαισθητοποίησης/εκπαίδευσης στους 
πελάτες του σχετικά με την ασφάλεια των χρηστών εντός πέριξ των εγκαταστάσεων που 
παραδίδει. Ο Όμιλος ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ ενθαρρύνει ενεργά τη διάδραση με τους πελάτες του, 
αναπτύσσονται μια άμεση γραμμή επικοινωνίας για τυχόν ανησυχίες σχετικά με την 
υγεία ή την ασφάλεια, τις οποίες αντιμετωπίζει με ταχύτητα και αποτελεσματικότητα.  
 

11 Επιχειρησιακή συνέχεια  
 

Στόχοι 

• Ανάπτυξη σχεδίων ετοιμότητας και αντιμετώπισης καταστάσεων έκτακτης 
ανάγκης σε επίπεδο έργου για την αποφυγή/ελαχιστοποίηση της διατάραξης 
των δραστηριοτήτων του Ομίλου, τη διασφάλιση της ανθεκτικότητας, την 
προστασία των εμπλεκόμενων φορέων και τη συμμόρφωση με τις θεσμικές και 
κανονιστικές απαιτήσεις.  

• Πραγματοποίηση τουλάχιστον μιας άσκησης έκτακτης ανάγκης σε κάθε 
εγκατάσταση σε ετήσια βάση.  

  
Μέτρα 
Ο Όμιλος στο πλαίσιο της επιχειρησιακής ανθεκτικότητας και συνέχειας αναπτύσσει και 
εφαρμόζει σχέδια ετοιμότητας και αντιμετώπισης καταστάσεων έκτακτης ανάγκης σε 
επίπεδο έργου, τα οποία συγκεκριμένα περιλαμβάνουν: 

• Προσδιορισμός πιθανών κινδύνων/κινδύνων και επιπτώσεων: Διενεργείται 
διεξοδική αξιολόγηση σε κάθε έργο για τον προσδιορισμό πιθανών 
περιβαλλοντικών κινδύνων/κινδύνων Υ&Α/επιπτώσεων, όπως πυρκαγιές, 
φυσικές καταστροφές, χημικές διαρροές, ατυχήματα και άλλες καταστάσεις 
έκτακτης ανάγκης. 

• Ενημέρωση πελατών/συνεργατών: Πριν την είσοδο πελατών/συνεργατών σε 
εργοτάξια/μονάδες του Ομίλου πραγματοποιείται επιτόπια ενημέρωση των  
πελατών/συνεργατών σχετικά με τις διαδικασίες  αντιμετώπισης καταστάσεων 
έκτακτης ανάγκης.  

• Πρόσβαση και Ασφάλεια: Καθορίζονται ασφαλείς χώροι πρόσβασης πελατών 
με κατάλληλη σήμανση που διασφαλίζει ότι είναι εύκολα αναγνωρίσιμοι και 
χωριστοί από τις ζώνες κατασκευής. Εφαρμόζονται επίσης μέτρα για τον έλεγχο 
της πρόσβασης και την αποτροπή της εισόδου πελατών σε επικίνδυνες περιοχές. 

• Κανάλια Επικοινωνίας: Παρέχονται σαφείς οδηγίες σχετικά με τον τρόπο με τον 
οποίο οι πελάτες μπορούν να αναφέρουν καταστάσεις έκτακτης ανάγκης ή 
ανησυχίες για την ασφάλεια και πώς θα λαμβάνουν ενημερώσεις και οδηγίες 
κατά τη διάρκεια ενός συμβάντος, αναπτύσσοντας με τον τρόπο αυτό 
αποτελεσματικά κανάλια επικοινωνίας σε καταστάσεις έκτακτης ανάγκης. 

• Ευθύνες Πελατών: Οι ευθύνες των πελατών σε περίπτωση καταστάσεων 
έκτακτης ανάγκης καθορίζονται με σαφήνεια και ενδεικτικά περιλαμβάνουν την 
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τήρηση των οδηγιών του προσωπικού κατασκευής, την άμεση εκκένωση και τη 
μη παρέμβαση στις προσπάθειες αντιμετώπισης καταστάσεων έκτακτης 
ανάγκης. 

• Εξοπλισμός μέσων ατομικής προστασίας (ΜΑΠ): Καθορίζονται οι απαιτήσεις 
ΜΑΠ για τους πελάτες, όπως κράνη, γυαλιά ασφαλείας, γιλέκα υψηλής 
ορατότητας και οποιοσδήποτε άλλος απαραίτητος προστατευτικός εξοπλισμός, 
μαζί με τις παρεχόμενες οδηγίες για τη σωστή τους χρήση. 

• Σημεία Συγκέντρωσης Έκτακτης Ανάγκης: Τα καθορισμένα σημεία 
συγκέντρωσης σε περίπτωση κατάστασης έκτακτης ανάγκης προσδιορίζονται 
και κοινοποιούνται στους πελάτες. Τα σημεία αυτά πρέπει να βρίσκονται σε 
ασφαλή απόσταση από το εργοτάξιο και να είναι εύκολα προσβάσιμα. 

• Διαδικασίες εκκένωσης: Παρέχονται σαφείς και λεπτομερείς οδηγίες, οι οποίες 
περιλαμβάνουν πληροφορίες για τις κύριες και δευτερεύουσες διαδρομές 
εκκένωσης, καθώς και τα εμπόδια που πρέπει να αποφευχθούν. Επιπλέον, 
παρέχονται πληροφορίες για τις θέσεις των εξόδων κινδύνου, ώστε όλοι να 
γνωρίζουν πού βρίσκονται και πώς να τα χρησιμοποιήσουν αποτελεσματικά 
κατά τη διάρκεια μιας κρίσιμης κατάστασης 

• Πληροφορίες Επικοινωνίας Υπηρεσιών Έκτακτης Ανάγκης: Τα στοιχεία 
επικοινωνίας των υπηρεσιών έκτακτης ανάγκης θα πρέπει να εμφανίζονται με 
σαφήνεια, συμπεριλαμβανομένων των τοπικών υπηρεσιών έκτακτης ανάγκης, 
της επιτόπιας ομάδας απόκρισης σε καταστάσεις έκτακτης ανάγκης και 
οποιωνδήποτε άλλων σχετικών επαφών, προκειμένου οι πελάτες να τα 
γνωρίζουν και να τα χρησιμοποιούν κατάλληλα. 

 

12 Υποστήριξη και ενεργή συμμετοχή των τοπικών κοινωνιών 
Στόχοι 

• Διατήρηση ποσοστού μεγαλύτερου του 2% του ετήσιου EBITDA σε δαπάνες που 
αφορούν δράσεις κοινωνικής συνεισφοράς.  

• Ετήσια αύξηση των δράσεων υποστήριξης σε καταστάσεις έκτακτης ανάγκης. 
 
Μέτρα 
Ο Όμιλος ενισχύει συνεχώς τις σχέσεις του με τις τοπικές κοινωνίες στις περιοχές όπου 
δραστηριοποιείται, με νέες δράσεις και έργα προκειμένου να μεγιστοποιήσει την 
προστιθέμενη αξία που παράγει και το θετικό αντίκτυπό του. Ειδικότερα, ο Όμιλος ΓΕΚ 
ΤΕΡΝΑ εφαρμόζει πρόγραμμα κοινωνικής στήριξης που αντανακλά τη δέσμευση του 
Ομίλου στις αρχές της Βιώσιμης Ανάπτυξης με σκοπό την ενίσχυση των επιχειρηματικών 
του δραστηριοτήτων, την κάλυψη των αναγκών των μετόχων του και την προάσπιση της 
ευημερίας των τοπικών κοινωνιών. Μέσα από στοχευμένες δράσεις και πρωτοβουλίες, 
ο Όμιλος ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ βελτιώνει την καθημερινότητα των τοπικών κοινωνιών, στηρίζει τη 
νέα γενιά, συμβάλλει στη φροντίδα των ευάλωτων κοινωνικών ομάδων και ενισχύει την 
τοπική οικονομία και επιχειρηματικότητα, ενώ παρουσιάζει συνεχή ετοιμότητα στην 
αντιμετώπιση κρίσεων και επειγουσών αναγκών. 
Οι δράσεις κοινωνικής συνεισφοράς που υλοποιεί ο Όμιλος επηρεάζουν θετικά τους 
ακόλουθους τομείς: 

• Υγεία και Πρόνοια 

• Εκπαίδευση 
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• Περιβάλλον 

• Πολιτισμός 

• Αντιμετώπιση καταστάσεων έκτακτης ανάγκης 
 

13 Πολιτικές σχετικές με πρακτικές βιώσιμης ανάπτυξης  
Όλοι οι εργαζόμενοι του Ομίλου ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ υποχρεούνται να ακολουθούν τις πολιτικές 
του Ομίλου, να αναφέρουν τυχόν προβλήματα ή παραβάσεις και να διαδραματίζουν 
ενεργό ρόλο στη διατήρηση ενός θετικού εργασιακού περιβάλλοντος. 
Άλλες σχετικές πολιτικές: 
➢ Πολιτική Υγείας & Ασφάλειας, Περιβάλλοντος και Ενέργειας 
➢ Πολιτική βιώσιμων προμηθειών 
➢ Πολιτική Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων 


